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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement 
Fringe Benefits 

200 

Purchased 
Services 

400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   173,000.00173,000.00   0.000.00   173,000.00173,000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   30,000.0030,000.00   0.000.00   0.000.00   30,000.0030,000.00   60,000.0060,000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   5,000.005,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   5,000.005,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   80,000.0080,000.00   0.000.00   682,000.00682,000.00   0.000.00   762,000.00762,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Indirect Cost    0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   115,000.00115,000.00   0.000.00   855,000.00855,000.00   30,000.0030,000.00   1,000,000.001,000,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   1,000,000.001,000,000.00



Application  

Stark County Area (062026)  Stark County  2017  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (11) 

Please respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information

1. Project Title:
  NextGen Clean Welding Innovation

2. Project Tweet: Please limit your responses to 140 characters.
  Innovative teaching closes skills gap in a hightech, environmentally sound atmosphere preparing students for emerging technologies.

This is an ultraconcise introduction to the project.

3. Estimate of total students at each grade level to be directly impacted each year.

This is the number of students that will receive services or other benefits as a direct result of implementing this project. This does not include students 
that may be impacted if the project is replicated or scaled up in the future. It excludes students who have merely a tangential or indirect benefit (such as 
students having use of improved facilities, equipment etc. for other uses than those intended as a part of the project). The Grant Year is the year in which 
funds are received from the Ohio Department of Education. Years 1 through 5 are the sustainability years during which the project must be fiscally and 
programmatically sustained.

Grant Year

PreK Special 
Education  

K   1   2   3  

4   5    6  850  7  850  8  850

 9  850  10  700  11  100  12  100

Year 1

PreK Special 
Education  

K   1   2   3  

4   5    6  850  7  850  8  850

 9  850  10  700  11  100  12  100

Year 2

PreK Special 
Education  

K   1   2   3  

4   5    6  850  7  850  8  850

 9  850  10  700  11  100  12  100

Year 3

PreK Special 
Education  

K   1   2   3  

4   5    6  850  7  850  8  850

 9  850  10  700  11  100  12  100

Year 4

PreK Special 
Education  

K   1   2   3  

4   5    6  850  7  850  8  850

 9  850  10  700  11  100  12  100

Year 5

PreK Special 
Education  

K   1   2   3  

4   5    6  850  7  850  8  850



 

 9  850  10  700  11  100  12  100

4. Explanation of any additional students to be impacted throughout the life of the project.  
This includes any students impacted indirectly and estimates of students who might be impacted through replication or an increase in the scope of the 
original project. 

  

The impact of this project not only affects high school students in the greater Stark County area, but will increase the number of adult education 
and Stark State College students, further expanding career opportunities. Currently, 135 additional students are using the welding facilities after 
school and throughout the summer months. Considering the nonstop use of this lab, the ability to run it in a more efficient, clean, and healthy 
environment will greatly benefit our community and students. Further, transforming instruction as well as upgrading to inverter technology will add 
to the marketability and advancement of our students. In addition, expansion of our program will provide middle school students with the 
foundational coursework necessary to explore the manufacturing pathway as a viable career option, strengthening the future workforce and 
industry. It is projected that more than 44 school districts across our region will adopt this middle school manufacturing pathway.

5. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First and last name of contact for lead applicant
  Daniel Murphy

Organizational name of lead applicant
  Stark County Area JVSD

Address of lead applicant
  2800 Richville Dr SE Massillon, Ohio 44646

Phone Number of lead applicant
  3308321591

Email Address of lead applicant
  daniel.murphy@rgdrage.org

Community School Applicants: After your application has been submitted and is in Authorized Representative Approved status an email will be sent to 
your sponsoring entity automatically informing the sponsor of your application.

6. Are you submitting your application as a consortium?  Select one checkbox below

YesYesgfedc

NoNogfedcb

If you are applying as consortium, please list all consortium members by name on the "Consortium Member" page by clicking on the link below. If an 
educational service center is applying as the lead applicant for a consortium, the first consortium member entered must be a client district of the 
educational service center.

Add Consortium Members

7. Are you partnering with anyone to plan, implement, or evaluate your project?  Select one checkbox below

YesYesgfedcb

NoNogfedc

If you are partnering with anyone, please list all partners (vendors, service providers, sponsors, management companies, schools, districts, ESCs, 
IHEs) by name on the "Partnering Member" page by clicking on the link below.

Add Partnering Members

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with goals

8. Describe the innovative project:  Provide the following information

The response should provide a clear and concise description of the project and its major components. The following questions will address specific 
outcomes and measures of success.

a. The current state or problem to be solved; and 

 

According to the Bureau of Labor Statistics, the US has added 520,000 manufacturing jobs since Jan. 2010 (CNBC.com) and 60,000 of those 
jobs are in Ohio. Searching the Ohio Means Jobs website, it shows astounding data for Ohio: 165,794 available jobs as of 4.24.16 in welding. 
The problem is that we do not have sufficient Ohio graduates with credentials & certifications in the advanced career pathway entitled 
"manufacturing," required to meet that demand. The skills gap has occurred because of rapid changes in hightech jobs coupled with the fact 
that our career tech labs have not been able to adequately keep pace with the changing technology, environmental standards, & hightech 
industrial equipment required to train students for higher skilled jobs in manufacturing industries. To meet technical & employability 
demands, we must shift from "seat time" to individual competency mastery coupled with development of employability skills. This project will 
help solve that skills gap problem. 



b. The proposed innovation and how it relates to solving the problem or improving on the current state. 

 

The Stark County Area JVSD (SCAJVS) welding advisory board and implementation team have created an innovative program designed to 
solve the skills gap problem. The project has six components: 1) the development of a carefully constructed manufacturing career pathway 
that will begin in middle school; 2) a partnership with Stark State College (SSC) that will provide students with the opportunity to earn actual 
college credit through College Credit Plus rather than articulated credit; 3) the use of MAX teaching strategies (Forget, 2004) that will result in 
individual competency mastery coupled with the development of employability skills; 4) an expansion of apprenticeship opportunities will be 
implemented with the support of our business partners; 5) a new advanced clean welding technology lab in an environmentally sound 
atmosphere; and 6) the facility will become a statewide model and training center for professional development of instructors. Manufacturing 
Career Pathway: The NextGen implementation team will lead the expansion of 6th, 7th and 8th grade career exploration and summer high
tech manufacturing camp. Our 9th and 10th grade students will have manufacturing experiences through blended elearning and handson 
opportunities at their district school sites and/or the SCAJVS welding facility that will support Ohio's math and science content standards. 
NextGen welding will continue in the 11th and 12th grade with a competencybased curriculum model tied to advanced manufacturing 
certification adding STEM based activities to all students taking NextGen courses for both high school and adult education classes. Industry 
will be the key driver in our transition from traditional manufacturing to our new hightech advanced manufacturing environment that includes 
the curriculum, facilities and equipment. Stark State Partnership: Students will be able to earn a high school diploma and college credit (at 
SSC) while earning industryrecognized credentials and stackable certifications, according to the American Welding Society (AWS) standards. 
All college credits earned in high school are at no cost to the student. Current research shows that students who graduate high school having 
already obtained college credit have a nearly 30% greater chance of graduating from college compared to their peers, who have not earned 
college credit before graduating from high school. MAX Teaching Strategies: Our instructional practices will change from teacher as 
transmitter of knowledge to teacher as facilitator. The key to student achievement will be to shift from 'seat time' to competency/mastery 
learning. We will provide competencybased training using a wide variety of learning experiences including, handson labs, selfpaced, e
learning in a hightech clean welding environment coupled with on the job authentic apprenticeship experiences. The project will foster 
statewide agency engagement and will support a holistic approach to economic and workforce development by allowing students to 
demonstrate skills and objectives they have learned by authenticating these master skills on equipment identical to that being used in Ohio's 
hightech advanced manufacturing industries. This initiative collaborates with key industry leaders, Ohio ACTE, Ohio Manufacturer's 
Association, Stark State College, Ohio Means Jobs, Adult Education, Ohio Office of Workforce and Transformation, the Ohio Board of Regents, 
the Ohio Department of Education, Stark Education Partnership (SEP) and many others. 

9. Select which (up to four) of the goals your project will address. For each of the selected goals please provide the requested information to 
demonstrate your innovative process.  (Check all that apply)

a. Student achievement a. Student achievement gfedcb

i. List the desired outcomes. 
Examples: fewer students retained at 3rd grade, increase in graduation rate, increased proficiency rate in a content area, etc. 

 

Learning environments will be transformed to hightech advanced technology clean welding labs. Instructional practices will shift to teacher 
as facilitator where students can demonstrate mastery of hightech skills. As teachers shift to role of facilitator, students are empowered to 
monitor their progress toward mastery of desired competencies. Student pathways develop manufacturing concepts in grades 610. Goal 
#1 Advanced clean welding learning environment update to advanced clean welding technology Goal #2 Competency/Mastery learning
students monitor their progress with teacher as facilitator Goal #3 Industryrecognized credentials increase by 20% Goal #4 College Credit 
Plusincrease the # of students earning college credit in high school by 15% Goal #5 Apprenticeships/internships increase 15% Goal #6 
Post Program Placementmeet/exceed Ohio's benchmark Goal #7 Four year graduation ratemeet/exceed Ohio's four year graduation rate 
benchmark 

ii. What assumptions must be true for this outcome to be realized? 
Examples: early diagnosis and intervention are needed to support all children learning to read on grade level; projectbased learning results in 
higher levels of student engagement and learning, etc. 

 

The following assumptions are inherent in our plan: 1) Partner districts follow action plans to ensure that each school meets the student 
achievement goals; 2) All teachers in the project participate in the training to shift to Competency/Mastery learning and teacher as facilitator; 
3) The industry advisors continue to guide the project through the implementation & sustainability years and expand 
apprenticeship/internship options as we have discussed in the planning phase; 4) The project advisory and implementation teams will 
meet monthly during the implementation year and a minimum of quarterly during the sustainability years to monitor progress and make 
changes as needed to ensure implementation with fidelity; 5) The hightech lab is in place within the first year; 6) The 6th10th grade 
pathways will be developed and implemented as described; 7) The preliminary agreement will be finalized to approve the courses in the 
project for college credit by Stark State College. 

iii. Describe any early efforts you have made to test these assumptions (pilot implementation, etc), or how these are wellsupported by the 
literature. 
The Stark County Area Joint Vocational School District (SCAJVS) welding program has been a highly respected program for decades. 
Business partners welcome the students from this program because it is a solid program with exceptional instructors who develop 
students with strong technical and workforce ready skills. With that said, the welding advisory board and the school staff agreed that it is 
becoming more challenging to prepare students for advanced hightech careers, in a lab built in 1970. So, in 2014 the team began 
developing their vision. The lead welding instructor, Scott Burdge and the CTC Director, Dan Murphy, visited several clean welding facilities 
across Ohio to begin comparing the potential lab designs, advanced technologies employed and student learning outcomes developed at 
each site. After each visit, the Drage leaders processed their findings with their very active advisory board. Mr. Burdge's experience as a 
licensed welding inspector keeps him closely connected to the everadvancing and emerging technologies in the field which helped to 
drive the pace of this change. That, coupled with his years as a highly effective instructor for both high school students and adults, Mr. 
Burdge brings enormous credibility to every decision made by the council and they decided to seek funding immediately. At the same time, 
Mr. Dan Murphy began the professional development for the staff to make the instructional shift from teacher as transmitter of information, 
to teacher as designer of learning experiences and empowering students to be more engaged, selfdirected and responsible. Students 
who are engaged in learning exhibit "traits such as motivation, enjoyment, and curiosity" (Brookings 2015). The MAX Teaching trainer 
provided the professional development; then quarterly classroom visits to provide individualized coaching for each teacher. This training is 



 

a key part of the movement to shift from passive experiences to active engagement in the classroom. Teachers are trained in specific 
instructional strategies to empower students by ensuring they clearly know the learning expectations and can selfassess their progress 
so they can bridge the gap. John Hattie's metaanalysis research (2009) has shown that this strategy has an effect size of 1.44 (Recall that 
the average effect size of a year's progress is d = 0.40). With the strong relationships that Mr. Burge has forged over the years both as an 
expert himself as well as an instructor of the welders, the manufacturing employers have been willing to work with him in expanding the 
early job placement program. Those students who have developed the technical competencies and demonstrated the necessary soft skills 
in their junior year have the opportunity to be a part of the early placement program. These practices provide students with authentic 
experiences and valuable mentoring from experts. Brandon Busteed, Gallup Director of Education, reported at the World Innovation Summit 
on Education, that on a 2015 workforce survey, employers would prefer a student with an apprenticeship and experience in the field over a 
student with a higher GPA without one! SCAJVS is in a position to serve as a state model learning environment, both as an innovative high
tech advanced clean welding lab and as a model for mastery learning in a studentcentered environment! 

iv. List the specific indicators that you will use to measure progress toward your desired outcome. 
These should be measurable changes, not merely the accomplishment of tasks. Example: Teachers will each implement one new project using 
new collaborative instructional skills, (indicates a change in the classroom) NOT; teachers will be trained in collaborative instruction (which may or 
may not result in change). 

 

During the implementation year the project leadership team will: 1. Transform lab into a hightech advanced clean welding environment 2. 
Write advanced clean welding skills & employability skills into measurable competencies for teachers & students to monitor progress 3. 
Provide training for teachers to shift to new roles as facilitators in a Competency/Mastery learning environment 4. Identify expanded industry 
credential options 5. Finalize college credit plus courses with Stark State College 6. Expand apprenticeship/internship options 7. Provide a 
guide for districts to meet goals 8. Begin development of 610 manufacturing pathways During the sustainability phase, progress will be 
monitored for each of the identified actions above and support will be provided and/or additional resources from any and all of our partners 
and implementation team when needed to ensure that all aspects of the project are implemented with fidelity. 

v. List and describe pertinent data points that you will use to measure student achievement, providing baseline data to be used for future 
comparison. 

 

Goal #1 Industryrecognized credentials SCAJVS baseline is 50% we will increase number and type of industry credentials by 20% over 
the life of the grant by 2022 Goal #2 College Credit Plus SCAJVS baseline is 0 we will increase number of students earning college credit 
in high school by 15% by 2022 Goal #3 Four year graduation rate SCAJVS baseline is 94% the SCAJVS will meet or exceed Ohio's four 
year graduation rate by 2022 Goal #4 Apprenticeships/internships SCAJVS baseline is 20% Increase by 3% per year with a minimum of 
15% increase by 2022 Goal #5 Post Program Placement SCAJVS baseline is 88% SCAJVS will meet or exceed Ohio's postprogram 
placement benchmark by 2022 

vi. How are you prepared to alter the course of your project if assumptions prove false or outcomes are not realized? 

 

If the evaluation data tells us that we are not on track to meet our outcomes, we will use the data to target the areas for our revision efforts. 
Our project leadership team will monitor the progress of the goals each month at their planning meeting. If we are off track to meet our 
anticipated timeline, we will work collaboratively with our partners to determine a new course of action and make immediate adjustments. 
We have extensive partnerships and will seek solutions and supports to ensure success at every point. If for example we are not able to 
increase the number of apprenticeships/internships with our current partners, we will expand our partnership with additional businesses 
and extend our area served. The teacher trainer does onsite classroom visits and will provide justintime support coaching to ensure the 
teachers transition to their new facilitator roles. Our partners at the ODE, Ohio ACTE, Stark State College, Max Teaching, and local advisory 
boards will support our transition to competencybased instructional practices throughout the process. We have a strong project leadership 
team who will adjust and adapt the plan and provide needed support and resources to ensure that we meet the expectations. 

b. Spending reductions in the 5 year forecastb. Spending reductions in the 5 year forecastgfedcb

i. List the desired outcomes. 
Examples: lowered facility cost as a result of transition to more efficient systems of heating and lighting, etc.; or cost savings due to transition from 
textbook to digital resources for teaching. 

 

Outcome #1Lowered personnel costs due to natural attrition. Outcome #2Lowered fringe benefit costs due to reduced health insurance 
premiums. Outcome #3Lowered supply cost due to the use of more efficient inverter welders, which require less supplies than current 
welders. Outcome #4Lowered facility, maintenance and repairs costs due to transition to more efficient welding equipment. Outcome #5
Lowered curriculum costs due to transition from textbook to digital resources for teaching. 

ii. What assumptions must be true for this outcome to be realized? 
Example: transition to "green energy" solutions produce financial efficiencies, etc.; or available digital resources are equivalent to or better than 
previously purchased textbooks. 

 

Assumptions: Outcome #1assumes that there will be a decrease by one FTE over the next five years. Outcome #2assumes that the Stark 
County Schools Council of Governments (COG) will grant premium reductions. Outcome #3assumes that the transition to the new inverter 
welders will result in fewer supply purchases. Outcome #4assumes that the transition to the new inverter welders will provide financial 
efficiencies. Outcome #5assumes that available digital resources are equivalent to or better than previously purchased textbooks. 

iii. Describe any early efforts you have made to test these assumptions (pilot implementation, etc), or how these are wellsupported by the 
literature. 

 

Early efforts to test assumptions: Outcome #1The Stark County Area Joint Vocational School District Board of Education has acted on one 
resignation for 201617. Outcome #2The COG has reduced premiums annually for the past thirty years. Outcome #3A team from Stark 
County Area Joint Vocational School District visited multiple training and industrial sites throughout Ohio that had transitioned to inverter 
welders, it was reported that supply costs were significantly reduced. Outcome #4An electrical contractor was requested to estimate the 
reduction in power usage by the new equipment. Outcome #5A team from Stark County Area Joint Vocational School District visited 
multiple training sites throughout Ohio that had transitioned to digital resources, it was reported that curriculum costs were significantly 
reduced. 

 iv. Please enter the Net Cost Savings from your FIT.  1180567



v. List and describe the budget line items where spending reductions will occur. 

 

Total fiveyear savings/revenue increase $1,180,567 Reductions: 1) $556,267 for 5 years SCAJVS has determined that there will be staff 
reduction through natural attrition of teachers & staff at SCAJVS in each year. The salary difference will be used to sustain this program (FY 
'18 $109,855, FY '19 $111,853, FY '20 $111,853, FY '21 $111,853, FY '22 $111,853). 2) $425,000 for 5 years additional savings due to the 
COG granting SCAJVS reductions in health insurance premiums. 3) $100,000 for 5 years additional supplies savings with inverter welders 
($20,000 per yr) inverter technology provides maximized efficiency of supplies and reduces annual supply costs. 4) $105,000.00 for 5 
years SCAJVS will realize savings on maintenance and repairs ($15,000 per yr). SCAJVS will produce significant savings by eliminating 
duplication related to facility management & utility costs ($6,000 per yr). 5) $50,000.00 for 5 years by transitioning from textbooks to digital 
books ($10,000 per yr). 

vi. How are you prepared to alter the course of your project if assumptions prove false or outcomes are not realized? 

 
If the assumptions prove false or outcomes aren't realized we will make further reductions in general fund expenditures in order that the 
project is costneutral. 

c. Utilization of a greater share of resources in the classroomc. Utilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

i. List the desired outcomes. 
Example: change the ratio of leadership time spent in response to discipline issues to the time available for curricular leadership. 

ii. What assumptions must be true for this outcome to be realized? 
Examples: improvements to school and classroom climate will result in fewer disciplinary instances allowing leadership to devote more time to 
curricular oversight. 

iii. Describe any early efforts you have made to test these assumptions (pilot implementation, etc), or how these are wellsupported by the 
literature. 

iv. Please provide the most recent instructional spending percentage (from the annual Ohio School Report Card) and discuss any impact you 
anticipate as a result of this project. 
Note: this is the preferred indictor for this goal.  

v. List any additional indicators that you will use to monitor progress toward your desired outcome. Provide baseline data if available.  
These should be specific outcomes, not just the accomplishment of tasks. Example: fewer instances of playground fighting. 

vi. How are you prepared to alter the course of your project if assumptions prove false or outcomes are not realized? 

d. Implementing a shared services delivery modeld. Implementing a shared services delivery modelgfedcb

i. List the desired outcomes. 
Examples: increase in quality and quantity of employment applications to districts; greater efficiency in delivery of transportation services, etc. 

 

A shared service delivery model will increase opportunities for students in grades 612, as well as adult ed & SSC students in the greater 
Stark County Area. With our partners, SSC, AWS & local businesses, we will expand and/or develop options for students to earn advanced 
credentials, stackable certificates, college credits & job experiences. Sharing facilities will produce a more efficient use of equipment, 
generate greater energy efficiency & create a cost reduction in peak demand. SCAJVS and SSC will collaborate to develop College Credit 
Plus agreements to give students more access to college, while not incurring additional administrative costs for either organization. 
Shared PD will be delivered to SCAJVS & SSC instructors on new equipment, software updates and procedures. Furthermore, SCAJVS will 
develop advanced manufacturing pathways in the 6th10th grades to create greater awareness of the wide variety of career options in the 
manufacturing field. 

ii. What assumptions must be true for this outcome to be realized? 
Example: neighboring districts have overlapping needs in administrative areas that can be combined to create efficiencies. 

 

SCAJVS has a long, successful history of collaboration with our partners in this grant. The assumption is this mutually beneficial 
collaboration will continue given our partners have similar needs in closing the skills gap in advanced manufacturing. Employability and 
college readiness are listed as top priorities. Partners share a need for work experiences that lead to advanced opportunities for high 
school, college and adult ed students. In addition, the partnership believes that expanding the College Credit Plus program and increasing 
the credential options will be mutually beneficial for students, partners and the community. 

iii. Describe any early efforts you have made to test these assumptions (pilot implementation, data analysis etc), or how these are wellsupported 
by the literature. 
The NextGen Welding Innovation initiative expands the strong history of collaboration between SCAJVS, SSC, business and community 
partners. Currently, the shared services in place include: SCAJVSbusiness partnerships to provide students with apprenticeships, 
mentorships and other job experiences; SCAJVScollege partnerships which provide the opportunity to receive college credit through 
Articulation, College Credit Plus (CCP) and CTAG agreements; SCAJVScollege and adult education partnerships sharing current 
facilities/staff; SCAJVSMax Teaching collaboration which guides instructional transformation; and SCAJVScollege and business 
partnerships exploring advanced manufacturing pathways in 6th10th grades The NextGen Welding initiative seeks to expand all current 



 

 

successful shared services while growing the program to include: new CCP agreements; new credentials and certifications; new 
apprenticeship/internship opportunities, additional industry recognized credentials; PD including the cross training of instructors in a train
thetrainer model (TTT), in which research by the Society for Research on Educational Effectiveness concludes that TTT is both efficient and 
costeffective; PD to advance Max teaching skills which supports the transformation of teaching to the "teacher as facilitator" model; and 
upgraded facilities, such as inverter technology and environmentally safe ventilation systems, to support advancements in the field while 
maintaining the health and safety of all students/instructors/industry employees. 

iv. List the specific indicators that you will use to monitor progress toward your desired outcomes. 
These should be measureable changes, not the accomplishment of tasks. 
Example: consolidation of transportation services between two districts.  

 

Sharing services allows all partners to join forces to accomplish the goals of this initiative. Indicators of progress include: increased 
college opportunities through College Credit Plus; increase in the number of credentials/certificates earned; increase in the number 
apprenticeship/internship opportunities; increase in the number of students in job placement programs; increase in the number of 
instructors trained on new equipment, software, and procedures; increase in the number of teachers receiving advanced training in Max 
Teaching; development of advanced manufacturing pathways for 6th10th grades; and a decrease in the cost to utilize the upgraded facility 
for SCAJVS and SSC. 

v. List and describe pertinent data points that you will use to evaluate the success of your efforts, providing baseline data to be used for future 
comparison.  
Example: change in the number of school buses or miles travelled. 

 

To evaluate the success of our combined efforts, the following data points will be used: increased college credit plus options baseline is 0 
courses increased to 35 new College Credit Plus course options over the life of the grant; industryrecognized credentials baseline is 
50% we will increase the number and type of industry credentials by 20% over the life of the grant; increase number of students in 
apprenticeships/job placement programs baseline is 20% increase by 3% per year; increase the number of trained instructors on new 
equipment baseline 0 will be increased to 100% by end of year two; teachers trained in advanced Max Teaching skills baseline 50% 
increased to 100% by end of implementation year; development of new middle school advanced manufacturing pathways baseline 0 
increased to 13 new pathways over the life of the grant. 

vi. How are you prepared to alter the course of your project if assumptions prove false or outcomes are not realized? 

 

The Implementation Team will meet at least monthly to review the progress of each component of the grant per the predetermined timeline. 
If the outcomes are not on track per the timeline, the Implementation Team will determine an alternate strategy to ensure that the outcomes 
are ultimately met. SCAJVS is supported by a strong Educational Service Center who will assist in brokering additional partners, 
professional development providers and support from community business leaders which will increase our capacity to meet the outcomes. 
Additional business partners will be pursued to further increase the possibility for job opportunities/apprenticeships for students. 
Instructors will be provided as much time as needed to ensure that they are adequately trained on the new advanced technology 
equipment. Every teacher will have personalized coaching to ensure that they implement the advanced Max Teaching skills with fidelity. 
SCAJVS will replicate best practice advance manufacturing career pathways to open options to middle school students. SCAJVS is 
confident that goals will be met or exceeded in the allotted amount of time. 

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one)

a. New a. New  Never before implemented Never before implementedgfedc

b. Existing b. Existing  Never implemented in your community school or school district but proven successful in other educational environments Never implemented in your community school or school district but proven successful in other educational environmentsgfedc

c. Replication c. Replication  Expansion or new implementation of a previous Straight A Project Expansion or new implementation of a previous Straight A Projectgfedc

d. Mixed Concept d. Mixed Concept  Incorporates new and existing elements Incorporates new and existing elementsgfedcb

e. Established e. Established  Elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school or consortia partnership Elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school or consortia partnershipgfedc

C) BUDGET AND SUSTAINABILITY

11. Financial Information:  All applicants must enter or upload the following supporting information. The information in these documents must 
correspond to your responses in questions 1219.

a. Enter a project budget in CCIP (by clicking the link below)

Enter Budget

b. If applicable, upload the Consortium Budget Worksheet (by clicking the Upload Documents link below)

c. Upload the Financial Impact Table (by clicking the Upload Documents link below)

Upload Documents

The project budget is entered directly in CCIP. For consortia, this project budget must reflect the information provided by the applicant in the 
Consortium Budget Worksheet. Directions for the Financial Impact Table are located on the first tab of the workbook. Applicants must submit one 
Financial Impact Table with each application. For consortium applications, please add additional sheets instead of submitting separate Financial 
Impact Tables.

 12. What is the amount of this grant request?  1,000,000.00



 

13. Provide a brief narrative explanation of the overall budget. 
Responses should provide a rationale and evidence for each of the budget items and associated costs outlined in the project budget. In no case should 
the total projected expenses in the budget narrative exceed the total project costs in the budget grid. 

 

Our project includes upgrading the existing welding facility to a statewide model training center for all career centers for professional 
development of instructors. It will also provide local support, equipment, and additional training for adult education instructors for a total cost of 
$1,000,000. Currently, career centers do not have the equipment to teach the advanced manufacturing skills needed to fill the employment 
opportunities available. The statewide response to the in demand skilled trade positions needs addressed. Because manufacturing 
procedures have changed dramatically, it's essential that we retool and invest in modern equipment. The NextGen Clean Welding Innovation 
initiative will take the lead to ensure that all advanced manufacturing instructors are fully trained on the operation of new equipment and 
instructional strategies. In order to operationalize this plan the attached budgets are submitted for your consideration: 1) CAPITAL OUTLAY: 
$855,000 including, Ventilation System Torit/Donaldson$350,000, Lincoln & Miller Inverter Welders $163,000 ($92,000Lincoln/$71,000 
Miller), Sheet Metal redesign $120,000, Gas/Plumbing/Pipe system $82,000, Electrical upgrades $80,000 Masonry Welding Booth upgrades 
$50,000, Welding Ventilation Helmets$10,000; 2) PURCHASED SERVICES: $115,000 this includes; Construction/Renovation costs$80,000, 
Evaluation $30,000, Professional Development for staff $5,000; 3) OTHER: $30,000 for governance and administration. In order to achieve 
these goals and to be at the forefront of innovation, we must recognize the importance of a transition from traditional manufacturing to new high
tech advanced manufacturing as the foundation of our economy. These new hightech advanced manufacturing welding jobs are the forgotten 
CTE careers that must be addressed. By making this investment, SCAJVS is set to play a key role in the regrowth of the manufacturing 
community in our area. 

14. Please provide an estimate of the total costs associated with maintaining this program through each of the five years following the initial grant 
implementation year (sustainability costs). This is the sum of expenditures from Section A of the Financial Impact Table.

 a. Sustainability Year 1  11,280.00

 b. Sustainability Year 2  11,280.00

 c. Sustainability Year 3  11,280.00

 d. Sustainability Year 4  11,280.00

 e. Sustainability Year 5  11,280.00

15. Please provide a narrative explanation of sustainability costs. 
Sustainability costs include any ongoing spending related to the grant project after June 30, 2017. Examples of sustainability costs include annual 
professional development, staffing costs, equipment maintenance, and software license agreements. To every extent possible, rationale for the specific 
amounts given should be outlined. The costs outlined in this narrative section should be consistent and verified by the financial documentation 
submitted and explained in the Financial Impact Table. If the project does not have sustainability costs, applicants should explain why. 

 

Sustainability costs are estimated at $56,400 based upon the increase in insurance cost for the new equipment. For each year, from FY1822, 
the sustainability costs be $400.00  Insurance, $9,200  digital text subscription, $1,680  MAX Teaching. This grant is heavy on equipment and 
professional development which are all part of the initial purchase and contracted service agreements. Equipment maintenance and software 
upgrades were also included in the initial purchase agreements as to lower any reoccurring cost and sustainability issues. The NextGen 
Welding Innovation initiative shifts from traditional texts to digital resources. There is a reoccurring subscription fee for access to these digital 
texts. There are annual professional development costs for Max teaching training and personalized coaching to support a shift from teacher as 
transmitter of knowledge to teacher as facilitator. 

 16. What percentage of these costs will be met through cost savings achieved through implementation of the program?  100

Total cost savings from section B of the Financial Impact Table divided by total sustainability cost from section A of the Financial Impact Table. If the 
calculated amount is greater than 100, enter 100 here.

17. Please explain how these cost savings will be derived from the program. 
Applicants who selected spending reductions in the fiveyear forecast as a goal must identify those expected savings in questions 16 and 17. All 
spending reductions must be verifiable, permanent, and credible. Explanation of savings must be specific as to staff counts; salary/benefits; equipment 
costs, etc. 

 

Total five year savings/revenue increase $1,180,567. Reduction #1$556,967 for five years SCAJVS has determined that there will be a natural 
attrition of teachers and classified staff each year. The salary difference will be used to sustain this program (FY '18 $109,555, FY '19 $111,853, 
FY '20 $111,853, FY '21 $111,853, FY '22$111,853). Reduction #2$425,000 for five years. Additional savings due to the Stark County Schools 
Council of Governments granting SVAJVS reductions in health insurance premiums. #3$100,000 for five years. Additional supplies savings with 
inverter welders ($20,000 per year). Inverter technology provides maximized efficiency of supplies and reduces annual supply costs. Reduction 
#4$105,000 for five years. SCAJVS will realize savings on maintenance and repairs ($15,000 per year). The Welding Center will also produce 
significant savings by eliminating duplication related to facility management and utility costs ($6,000 per year). Reduction #5$50,000 for five 
years. Utilizing best practices by transitioning from textbooks to digital books ($10,000 per year). 

 18. What percentage of sustainability costs will be met through reallocation of savings from elsewhere in the general budget?  0

Total reallocation from section C of the Financial Impact Table divided by total sustainability cost from section A of the Financial Impact Table  
Note: the responses to questions 16 and 18 must total 100%

19. Please explain the source of these reallocated funds. 
Reallocation of funds implies that a reduction has been made elsewhere in the budget. Straight A encourages projects to determine up front what can be 
replaced in order to ensure the life of the innovative project. 

  N/A



D) IMPLEMENTATION

20. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project, including other consortium 
members or partners.

This response should include a list of qualifications for the applicant and others associated with the grant. Please list key personnel only. If the 
application is for a consortium or a partnership, the lead should provide information on its ability to manage the grant in an effective and efficient 
manner. Include the partner/consortium members' qualifications, skills and experience with innovative project implementation and projects of similar 
scope.

Enter Implementation Team Key Personnel information by clicking the link below:

Add Implementation Team

For Questions 2123 please describe each phase of your project including its timeline, and scope of work.

A complete response to these questions will demonstrate awareness of the context in which the project will be implemented and the time it will take to 
implement the project with fidelity. A strong plan for implementing, communicating and coordinating the project should be apparent, including 
coordination and communication in and amongst members of the consortium or partnership (if applicable). Not every specific action step need be 
included, but the outline of the major steps should demonstrate a thoughtful plan for achieving the goals of the project. The timeline should reflect 
significant and important milestones in an appropriate time frame.

21. Planning

a. Date Range   September 2014 April 2016

b. Scope of activities  include all specific completion benchmarks. 

 

September 2014April 2016. Advised by welding advisory board to pursue hightech clean welding lab that prepares students with advanced 
skills. Met with the SEP, OSU, and SSC to discuss the development of a clean welding manufacturing program to meet the needs of 
education and industry within our economic region. Completed site visits to career centers throughout Ohio, to identify "best practices" in their 
advanced welding manufacturing programs. SCAJVS met with local industries such as Timken and Timken Steel, Sparta Steel, Majestic 
Steel, Plumbers & Pipefitters local 94, Electrical Trades Apprenticeship Council of Stark County, East Manufacturing, JLG Corp., Quickdraft, 
Lincoln Electric and the StarkCarroll Oil & Gas Partnership. Formed partnerships with Messer Cutting systems, Miller Welding, Lincoln 
Electric, Matheson Gas, Hypertherm, Ohio Grating, Kimble Manufacturing. In September 2015, SCAJVS opened its doors for a Welding 
Success Series training and started visitations of local industry, community college and high school students to expose each constituent 
group of what the Center offered in terms of training. At the same time, site visits were conducted with Ohio Senator Scott Oelslager, & 
Representative Kirk Schuring, Governor's Cochair of Finance Committee. Also visiting the center, Rep. Christina Hagan, Vice Chair of Energy 
& Natural Resources, Richard Ross, Superintendent of Public Instruction, John Carey, Ohio Board of Regents, Carolyn George, JobsOhio, 
and Congressman Bob Gibbs along with many other state and industry leaders. Program expansion began in August 2015. NextGen leaders 
began pursuing additional apprenticeship possibilities. Began dialog with Stark State College regarding CCP course development and 
expansion of the high school and adult education programs. 

22. Implementation(grant funded startup activities)

a. Date Range   June 2016 June 2017

b. Scope of activities  include all specific completion benchmarks 

 

June: Grant notificationmeet with implementation team & advisory board to review timeline & startup activities. July/Aug: Meet with planning & 
design team, including architect/engineer. Discuss architect/engineer plans & drawings for lab renovations. Contact equipment vendors. 
Devise a professional development schedule for Max Teaching training. Develop CCP courses with SSC. Meet with partners to discuss 
schedule of events. Schedule welding instructor PD for software updates. Sept: Review plan with architect. Begin bid process. Host partner 
meetings. Discuss marketing & recruitment plans. Begin planning of open house activities. Introduce college credit options for students. 
Introduce Ulink & CAD training for welding students. Discuss option for credentials with students. Seek additional apprenticeships/job 
placement sites. Oct: General contractor will be selected. Continue with Max Teaching training. Finalize open house plans. Finalize marketing 
& recruitment activities. Nov: Meet with architect. Continue to review plans. Review college credit options for students. Discuss plans to host 
Welder Success Series. Dec: Host partner meetings. Host open house for community. Host visitations for 10th graders to visit the welding 
program. Meet with welding advisory board. Continue discussions with vendors & partners. Jan/Feb: Order new equipment &supplies. 
Continue Max Teaching training. Continue Ulink & CAD training for welding students. Discuss plans for summer welding camp. Host partner 
meetings. Mar/Apr: Meet with vendors. Order materials for renovations. Begin preparing lab area for renovation. Review credential options for 
students. Review college credit options for students. Begin development of 6th10th grade advanced manufacturing pathways. May: Begin 
demolition/construction/renovation of current facility. June: Continue to meet with architect/engineer and contractors. Continue 
construction/renovations. July/Aug: Finish construction/renovation of welding lab. 

23. Programmatic Sustainability (years following implementation, including institutionalization of program, evaluation and communication of program 
outcomes) 

a. Date Range   July 1, 2017June 30, 2022

b. Scope of activities  include all specific completion benchmarks 
FY 2017 2022: Collect data throughout the year for annual review for evaluation and success of the project. The Implementation Team will 
monitor progress using performance data concentrating on passage rates, industrial certifications, college credits earned, and percent of 
students who are ready to pursue further education, training, or employment. Specific needs of industry employers will be continually 
assessed and responses from the employers will be used to adjust training/instruction and to improve student learning. Based on findings, 



 

 

the implementation team along with instructors & administrators will recommend continuation of current program, expand program, or make 
modifications to the program. Cost savings information from the renovation of the facility will also be monitored throughout and reported. 
Findings will be conveyed to advisory board and partners. Communication will be made available at local and regional meetings across the 
state. Implement advanced manufacturing pathways for 6th 10th graders. Evaluate the success of articulation agreements and CCP options. 
Continue MAX Teaching training and personalized coaching. Communicate info about advanced clean welding to all stakeholders within the 
county via local media and website documentation. Invite career tech leaders & business partners throughout the state to the Welder 
Success Series program to showcase the statewide model and training center for hightech advanced clean welding. Information also 
provided to the greater Stark County educational community via publications by SEP. Continue to evaluate and explore additional certification 
and apprenticeship programs. During the sustainability years, the implementation team will meet on a quarterly basis to review every aspect 
of the grant to ensure that the program goals are being met or exceeding expectations. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE

24. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution.

The response should illustrate the critical instructional and/or organizational changes that will result from implementation of the grant and the impact 
of these changes. These changes can include permanent changes to current district processes, new processes that will be incorporated or the 
removal of redundant processes. The response may also outline the expected change in behaviors of individuals (changes to classroom practice, 
collaboration across district boundaries, changes to a typical work day for specific staff members, etc.). The expected changes should be realistic and 
significant in moving the institution forward.

Please enter your response below: 

 

Skilled trade gaps in workers trained in manufacturing have never been greater. The NextGen Clean Welding Center will provide a highly 
skilled and educated workforce that meets all environmental expectations for current and future welding and advanced manufacturing 
industries, promoting the growth and expansion of companies throughout the state. The impact of this initiative is very important. According to 
Deloitte and the Manufacturing Institute, two million job openings in manufacturing are expected through 2018. Investing in an innovative 
economy will only be beneficial if skilled trade talent is in place to meet projected demands for hightech advanced manufacturing jobs. A 
2011 report on Ohio's workforce found the recession accelerated the state's shift to a knowledge based economy. Industries that traditionally 
have relied on lowskilled labor will need more highly skilled workers to survive. The report found that many Ohio workers are simply not 
prepared for the transition. Responding to these challenges is critical. Instructionally, this project provides an innovative teaching method, Max 
Teaching, which transforms the way that instructors teach in the classroom. This transition from teacher as transmitter of knowledge to 
teachers as facilitator will help to provide a seamless transition from student to employee benefiting the new innovative workforce. It is more 
important than ever for state leaders to support stronger collaboration and cross training of employees/students across their education and 
training systems. The NextGen initiative engages over 25,000 students in the exploration of careers in advanced manufacturing. The NextGen 
Clean Welding Center will serve as a model training facility for not only students, but also instructors and industry partners. This facility will 
produce highly skilled advanced level employees for many years, while preserving our environment and developing a healthy future workforce.

25. Please provide the name and contact information for the person and/or organization who will oversee the evaluation of this project.

Projects may be evaluated either internally or externally. However, evaluation must be ongoing throughout the entire period of sustainability and have 
the capacity to provide the Ohio Department of Education with clear metrics related to each selected goal.

Please enter your response below: 

 
Dr. Elizabeth R. B. Grossman Director of Research and Evaluation Stark Education Partnership, Inc. 400 Market Ave N, Ste. B Canton, OH 
44702 (330) 4520829 sepLgrossman@gmail.com 

26. Describe the overall plan for evaluation, including plans for data collection, underlying research rationale, measurement timelines and methods 
of analysis.

This plan should include the methodology for measuring all of the project outcomes. Applicants should make sure to outline quantitative approaches 
to assess progress and measure the overall impact of the project proposal. The response should provide a clear outline of the methods, process, 
timelines and data requirements for the final analysis of the project's progress, success or shortfall. The applicant should provide information on how 
the lessons learned from the project can and will be shared with other education providers in Ohio. Note: A complete and comprehensive version of 
the evaluation plan must be submitted to ODE by all selected projects. 
By July of each year (the implementation year and the five sustainability years) the Stark Education Partnership will write an evaluation report 
to be sent to the SCAJVS and the Ohio Department of Education. The implementation year will contain reports showing the changes made in 
the lab, as well as baseline reports on the following research questions resulting from the outcomes:  Did the SCAJVS, with support from its 
partners, shift to mastery/competencybased learning? In year one and subsequent years the number of teachers trained and the hours of 
training completed in mastery/competencybased learning, will be used to answer this question. Additionally, in sustainability years, a 
checklist for use and fidelity of this instructional method in the classroom will be used to answer this question. *The checklist for 
mastery/competencybased learning and competencies will be created by master teacher Scott Burdge, Metal Fabrication Instructor, informed 
by the implementation team and completed on an annual basis by Scott Burdge.  Did the SCAJVS, with the support of their partners, increase 
the number and type of industryrecognized credentials earned by 20% over the life the grant? Year one evidence is the identification of the 
new credentials that students can earn in an advanced tech lab starting FY18. During the sustainability years, state data for SCAJVS, and 
aggregated data from SCAJVS student records will be used to answer this question.  Did the SCAJVS, with support from their partners, 
increase the number of students earning college credit in high school by 15% over the life of the grant? SSC & SCAJVS reports verifying 
completion of CCP courses will be used to answer this question.  Did the SCAJVS, with support from their partners, increase the number of 
apprenticeships/internships by 15% over the over the life of the grant? Apprenticeship agreements with the business partners will serve as 
evidence to answer this research question.  Did the SCAJVS, with the support of their partners, meet or exceed Ohio's 4year graduation rate 
benchmark? State data for the SCAJVS will be used to answer this question.  Did the SCAJVS, with the support of their partners, develop new 
610 grade manufacturing pathway? In Year one, the implementation team will develop a continuum of student experiences, specific by grade 



 

 

level, that engage students in understanding the opportunities in the manufacturing pathway. The experiences will begin and continue 
through the sustainability years. A survey will be designed by the implementation team and the evaluator. The additional research question to 
be answered by the administration of these surveys is as follows: What are the perceptions of the participating students in the 610 
manufacturing pathway and how has it affected their perceptions of the opportunities available to them in advanced manufacturing (with 
special emphasis placed upon clean welding)?  Did the SCAJVS, with the support of their partners, meet or exceed Ohio's postprogram 
placement benchmark by 2022? State data for SCAJVS and partners will be used to answer this question. The methodology: For all of the 
research questions listed above, the data will be analyzed by the Stark Education Partnership's Director of Research and Evaluation using MS 
Excel and SPSS providing descriptive statistics including frequency tables and crosstabs. Quantitative statistics will be used to identify 
emerging patterns and to determine the significance of the outcomes. Sharing Lessons Learned: The annual evaluation report will be posted 
on the SCAJVS website. Presentations will be made during the six years of the grant at state, local and regional meetings and conferences 
as well as interested current and prospective partners. 

27. Please describe the likelihood that this project, if successful, can be scaledup, expanded and/or replicated. Include a description of potential 
replications both within the district or collaborative group, as well as an estimation of the probability that this solution will prove useful to others. 
Discuss the possibility of publications, etc., to make others aware of what has been learned in this project.

The response should provide an explanation of the time and effort it would take to implement the project in another district, as well as any plans to 
share lessons learned with other districts. To every extent possible, applicants should outline how this project can become part of a model so that 
other districts across the state can take advantage of the learnings from this proposed innovative project. If there is a plan to increase the scale and 
scope of the project within the district or consortium, it should be noted here. 

 

NextGen Clean Welding Innovation serves as a model highly suited for replication across the state and beyond. This hightech advanced 
clean welding center allows SCAJVS to offer trainings, locally & statewide, to instructors & other advanced manufacturing employees. The 
facility will serve as a prime example for organizations who desire to upgrade to a more hightech, efficient and environmentally safe setting. 
SCAJVS will expand the Welding Success Series, training more instructors and students, increasing visitations of local industry, college & 
high school students to expose each constituent group to what the center can offer in terms of training. Moreover, the project's instructional 
component can be replicated by any district in any program/classroom. Shifting from teacher as transmitter of knowledge to teacher as 
facilitator using competency/mastery learning through the use of Max teaching skills can benefit all districts working toward closing skills 
gaps for every student. Practices can be shared by districts across the state. In addition, developing CCP options provide other programs 
across the state with a model to implement in their own region. The program will be publicized on our district website and featured at 
meetings, locally and regionally. Stark Education Partnership will provide yearly publications showing the progress of the work which will be 
distributed at state/local conferences and within the business community. With Ohio having an immediate need for 60,000 workers in 
advanced manufacturing, the NextGen Clean Welding Innovation initiative will certainly play a key role. The Ohio Assoc. of Community 
Colleges said, "We must create a network of education, training, and research to develop a highlyskilled workforce." NextGen Clean Welding 
has responded to the need by spending 2 years collaborating with industry, state, and educational leaders, identifying the training/facilities 
needed to meet the demands of Ohio's Manufacturing Community. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the 
evaluation time frame. The Governing Board of the Straight A Fund reserves the right to conduct an evaluation of the project and request additional 
information in the form of data, surveys, interviews, focus groups and other related data on behalf of the General Assembly, Governor and other 
interested parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant, and any or all identified consortium members or partners, that all supporting documents 
contain information approved by a relevant executive board or its equivalent and to abide by all assurances outlined in the Straight A Assurances 
(available in the document library section of the CCIP). 

  

Daniel Murphy, Director, Stark County Area Joint Vocational School District, 2800 Richville Drive SE Massillon, OH 44646, (330)8321591, 
daniel.murphy@rgdrage.org Joseph Chaddock, Superintendent, Stark County ESC, 2100 38th Street NW, Canton, OH 44709, (330)4928136, 
joe.chaddock@email.sparcc.org



Consortium  
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Sections

Consortium Contacts

No consortium contacts added yet. Please add a new consortium contact using the form below. 



Partnerships  
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Sections

Partnerships

First 
Name

Last Name Telephone 
Number

Email Address Organization Name IRN Address Delete 
Contact

Dennis Harwig 6144405124 harwig.4@osu.edu

Ohio State University 
College of Engineering 
Center for Design and 

Manufacturing 
Excellence

 
1314 Kinnear 

Road, , Columbus, 
Ohio, 43212

Christine Gardner 7403894798 christine@ohioacte.org
Ohio ACTE (Adult and 
Career Technical 

Education)
 

38 Commerce 
Park Drive, , 

Westerville, Ohio, 
43082

Don Ball 3304946170 
x 4470

dball@starkstate.edu

Stark State College, 
Industrial and 
Emerging 

Technologies

 

6200 Frank Ave. 
NW , , North 
Canton, Ohio , 

44720

Para Jones 3304946170 
ext. 4259

cspino@starkstate.edu Stark State College, 
President 

 

6200 Frank Ave. 
NW , , North 
Canton, Ohio, 

44720

Christina Hagan 6144669078 christina.hagan@ohiohouse.gov
State Representative 

District 50   
77 S. High St. 13th 
Floor , , Columbus, 

Ohio, 43215

Kirk Schuring 6147522438 rep48@ohiohouse.gov
State Representative 

District 48   
77 S. High St. 11th 
Floor , , Columbus, 

Ohio, 43215

Scott  Oelslager 6144660626 oelslager@ohiosenate.gov State Senator  

Senate Building 1 
Capitol Square, 1st 
Floor, , Columbus, 

Ohio, 43215

Connie Griffin 330.863.1170 griffinc@brownlocalschools.com Brown Local 046177
401 W Main St, 
Malvern, OH, 
446449482

Broc Bidlack 330.767.3577 broc.bidlack@fairless.sparcc.org  Fairless Local 049841
11885 Navarre Rd 
SW, Navarre, OH, 
446629485

Michele Shaffer 330.875.1666 mshaffer@lepapps.org  Louisville City 049874
407 E Main St, 
Louisville, OH, 
446411419

Gary Chaddock 330.868.4332 chaddog@minerva.sparcc.org Minerva Local 049890
406 East St, 
Minerva, OH, 
446571429

Mike  Shreffler 330.854.2291 shreffler.m@northwest.sparcc.org  Northwest Local 049908
2309 Locust St S, 
Canal Fulton, OH, 

446149389

Alan Osler 330.837.7813  aosler@tuslaw.sparcc.org Tuslaw Local 049957
1835 Manchester 
Ave NW, Massillon, 
OH, 446479623

Dave Kirven 330.478.1864 dkirven@ua94.com
Local 94 Plumbers & 

Pipe Fitters  
3919 13th St. SW, , 
Canton, Ohio, 

44710

Co 1951 Reiser 



 

Tom Diviak 330.339.2357 tdiviak@kimblemixer.com Kimble Manufacturing   Ave. SE, , New 
Philadelphia, Ohio, 

44663

Cam Weese 330.325.8226 Cweese@eastmfg.com East Manufacturing  
1871 State Rt. 44, , 
Randolph, Ohio, 

44265

Paul Hickman 330.494.6170 
x4470

phickman@starkstate.edu Stark State College  

6200 Frank Ave. 
NW, , North 
Canton, Ohio, 

44720

Gerald Sylvester 330.477.4574 gas@quickdraft.com Quick Draft  

2626 Ben Fulton 
Rd. NW, , North 
Lawrence, Ohio, 

44666

Michael Stallman 330.471.4571 Michael.Stallman@timken.com The Timken Co.  
1835 Deuber Ave. 
SW, , Canton, 
Ohio, 44706

Dave Dyer 330.477.4571 ddyer@cramersinc.com
Cramer's Inc. Custom 

Sheet Metal  
4944 Southway 
SW, , Canton, 

Ohio, 447061940

Shy Russell 330.621.6839 wrshy@jlg.com JLG Corporation  
600 East Chestnut, 
, Orrville, Ohio, 

44667

Morris Rainsburg 330.866.9837 morris@spartasteel.com Sparta Steel  
PO Box 138, , East 

Sparta, Ohio, 
44626

Mark Demchack 216.676.6900 tqtlab@sbcglobal.net Total Quality Testing  
5321 West 161st 
Street, , Brookpark, 

Ohio, 44142

Barry Brown 330.604.2773 Barry_Brown@LincolnElectric.com
The Lincoln Electric 

Company  
22800 Saint Clair 
Ave, , Cleveland, 
Ohio, 441172525

Brent Nussbaum 330.833.6739 buusbaum@weldmaster.com Miller Weldmaster  
4220 Alabama 
Ave , , Navarre, 
Ohio, 44662



Implementation Team  
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Sections

Implementation Team

First 
Name

Last Name Title Responsibilities Qualifications Prior Relevant 
Experience

Education % FTE 
on 

Project

Delete 
Contact

Daniel Murphy Director, Stark 
County Area JVSD

Mr. Murphy will 
handle project 
oversight and 
partnership 
development. As 
the school's 
leader, Mr. 
Murphy will 
ensure project 
aligns with 
school/district's 
overall mission 
and improvement 
plans. He will 
manage project 
budget, conduct 
walkthroughs 
and observations 
to continually 
provide formative 
and summative 
feedback for staff 
regarding 
implementation 
of instructional 
model. He will 
work closely with 
Project Manager 
to ensure all 
project outcomes 
are completed on 
time and within 
budget. He is the 
direct supervisor 
of Project 
Manager. They 
will meet 
regularly to review 
progress, 
address barriers 
and Mr. Murphy 
will support 
Project Manager 
in ensuring 
project success. 
Mr. Murphy will 
ensure he and 
partners adhere 
to assurances. 

Mr. Murphy is 
employed by 
Stark County 
Area JVSD as 
the Director. He 
has previously 
been employed 
as the CTE 
director at 
Massillon City 
School District; 
an Assistant 
Principal/CTE 
director at 
Marlington Local 
School District; 
CBI instructor at 
Marlington Local 
School District; 
and a Business 
and Physical 
Education 
teacher at 
Ursuline High 
School. Mr. 
Murphy holds a 
Superintendent's 
License, as well. 
Mr. Murphy has 
held various 
leadership 
positions 
throughout his 
career including: 
Ohio Association 
for Career And 
Technical 
Education 
(OACTE), 
treasurer; and 
the Ohio 
Association of 
Career and 
Technical 
Administrators, 
president. In 
2013, Mr. Murphy 
was selected by 
ODE for the 
Industry 
Credential Task 
Force and the 
Simultaneous 
Credit Task 
Force. He was 
also selected to 
represent Ohio 
CTE for Perkins 

Mr. Murphy 
currently is the 
Young 
Entrepreneurs 
Consortium 
(YECStraight A 
Rnd 2 Grant) 
Leader, where 
Stark County 
Area JVSD 
serves as the 
fiscal agent. As 
the Director of 
Stark County 
Area JVSD, he 
serves as the 
Instructional 
Leader for all 
CTE 
employees. He 
supervises all 
CTE 
instructional 
programs and 
professional 
development. 
Throughout his 
administrative 
career, he has 
also been 
involved in 
administering 
State and 
Federal 
budgets for CTE 
programs and 
managing new 
construction 
projects. 

Youngstown State 
Univ. Bachelor of 
Arts; Univ. of Toledo 
Master of Educ.; 
Ashland Univ. 
Principal and 
Superintendent 
Licensure 

10



State Indicators 
of Performance 
and to represent 
Ohio at the 
Harvard 
University 
Pathways to 
Prosperity 
Project. 

Scott Burdge Stark County Area 
JVSD Welding 
Instructor

Mr. Burdge is the 
lead instructor at 
Stark County Area 
JVSD. He will 
conduct 
certification 
training for 
students. He will 
market, recruit, 
and conduct open 
houses for all 
industry partners, 
community 
members, 
parents, and 
students. He will 
oversee the Stark 
County Area 
JVSD advisory 
board for welding. 
Mr. Burdge will 
work with 
industrial 
partners to 
implement 
professional 
development for 
Stark County Area 
JVSD instructors, 
Adult Education 
and Stark State 
college 
instructors. He 
will oversee 
crosstraining of 
Stark County Area 
JVSD outside of 
the welding 
program.

Mr. Burdge has 
been a Stark 
County Area 
JVSD instructor 
for 26 years. He 
has conducted 
weld training, 
certification, 
consulting, and 
inspection for 
many local 
companies such 
as, The Timken 
Company, 
Diebold, East 
Manufacturing, 
Holmes county 
DOT, and Union 
Metal, to name a 
few. Mr. Burdge 
is a certified 
welder inspector 
and educator. 
He is affiliated 
with the Ohio 
State and 
National 
Welding 
Committee. He 
developed the 
curriculum for 
the Stark State 
College Welding 
courses MST 
127 and MST 
128. Mr. Burdge 
was also 
honored with the 
"Ohio Strong 
Award" by the 
Ohio State 
Treasurer, Josh 
Mandell.

As an instructor 
with 26 years of 
experience, Mr. 
Burdge has the 
relevant prior 
experience to 
conduct 
advanced 
training and 
certifications in 
welding. He has 
the prior 
experience of 
curriculum 
development in 
the field. He has 
established 
numerous 
industrial 
partnerships 
throughout his 
career and has 
collaborated, 
extensively, with 
Stark State 
College and 
Adult Education 
partners. 

Kent State Univ. 
B.S. in Education in 
Trade and Industrial 
Education; Belmont 
Technical College 
30 hours advanced 
weld training 

100

Brian  Keim Stark County Area 
JVSD Welding 
Instructor

Mr. Keim is a 
welding instructor 
at Stark County 
Area JVSD. He 
will conduct 
certification 
training for 
students. He will 
market, recruit, 
and conduct open 
houses for all 
industry partners, 
community 
members, 
parents, and 

Mr. Keim has 
worked as a 
certified welding 
technician. He 
has assisted in 
the 
management of 
welding 
information and 
operations. He 
has written 
welding 
procedure 
specifications; 
performed 

Mr. Keim has 
the relevant 
prior experience 
to conduct 
advanced 
training and 
certifications in 
welding. He has 
the prior 
experience of 
handson and 
classroom 
training of 
welders in the 
field. He has 

Certifications: 
GMAW/GTAW/SMAW; 
ASNT Level II; CWB 
Certified Welding 
Supervisor; Kent 
State Univ. CTE 
Teaching License

100



students. He will 
assist in 
overseeing the 
Stark County Area 
JVSD advisory 
board for welding. 
Mr. Keim will work 
with industrial 
partners to 
implement 
professional 
development for 
Stark County Area 
JVSD instructors, 
Adult Education 
and Stark State 
College 
instructors. He 
will assist in the 
crosstraining of 
Stark County Area 
JVSD instructors 
outside of the 
welding program.

procedure 
qualification 
testing. He has 
evaluated 
production 
welding; 
implemented 
new processes 
and equipment; 
managed the 
WPS & PQR 
system and 
supervision of 
welding 
operations in 
production. Mr. 
Keim has 
conducted both 
handson and 
classroom 
training of 
welders in the 
field. He has 
administered 
and evaluated 
shop welding 
tests, ensuring 
that AWS code 
requirements 
are met through 
testing, record 
keeping and 
production. 

administered 
and evaluated 
shop welding 
tests, according 
to AWS code. 

Doug Tucker Stark County Area 
JVSD Director of 
Building and 
Grounds

Mr. Tucker will 
oversee all 
renovation 
requirements, 
including but not 
limited to: 
equipment 
specifications for 
electrical 
requirements, 
physical layout of 
lab space, 
exhaust system 
specifications, 
sheet metal 
redesign and 
masonry work. 
Mr. Tucker will 
work in 
collaboration with 
architect/engineer 
and contractors. 
Mr. Tucker will 
oversee the 
maintenance of 
the facility 
throughout the life 
of the grant and 
beyond.

Mr. Tucker has 
been a Stark 
County Area 
JVSD employee 
for over 34 years. 
He has served 
as the Stark 
County Area 
JVSD Director of 
Building and 
Grounds for the 
past 22 years. 
Mr. Tucker holds 
a nationally 
accredited 
Building 
Operator 
Certification 
which 
substantiates 
his ability to 
oversee this 
project and has 
the background 
to ensure that 
our project 
focuses on 
energy efficiency.

As a Building 
and Grounds 
Director with 
over 34 years of 
experience, Mr. 
Tucker has the 
relevant prior 
experience to 
supervise the 
project. He has 
been a member 
of the planning 
and design 
team for a 1.2 
million dollar 
auditorium; 
member of the 
planning 
committee for a 
5 year 5 million 
dollar building 
renovation 
project in which 
he oversaw all 
phases of 
construction 
from 2013
present.

Hocking College 
Associate' s Degree; 
Building Operator 
Certification 
nationally 
recognized cert. for 
energy efficient 
building operations

25

Kim Bartholomew Stark County Area 
JVSD Curriculum 
Specialist/Counselor

Mrs. 
Bartholomew will 
oversee the 
student 
programming 

Mrs. 
Bartholomew 
has been in 
education for 25 
years with over 

Mrs. 
Bartholomew 
has been an 
active 
participant in 

Kent State Univ. 
B.S. in Education; 
Malone University 
Master of Education 
in School 

12



including College 
Credit Plus, 
Articulated Credit, 
CT2, and 
approved Industry 
Credentials. She 
will collaborate 
with college 
partners. She will 
also manage the 
scheduling of the 
lab facilities in 
order to maximize 
the welding lab 
use in the most 
efficient manner.

20 years of 
experience in 
student services. 
Mrs. 
Bartholomew 
has served as 
the Stark County 
Area JVSD 's 
point person for 
previous grants. 
She also serves 
as the district's 
designee to 
attend 
curriculum 
related 
meetings. Mrs. 
Bartholomew 
manages the 
College Credit 
Plus, Articulated 
Credit and CT2 
programs. In 
addition, Mrs. 
Bartholomew 
works to 
implement new 
and continued 
projects 
throughout the 
district. 

previous grants 
in regard to the 
implementation 
and application 
process. She 
has had an 
active role in the 
student 
recruitment 
process as well 
as collaborating 
with all school 
districts to 
ensure student 
success at the 
Stark County 
Area JVSD. Mrs. 
Bartholomew 
has worked 
extensively with 
numerous 
college 
partners, which 
is an important 
component of 
this project. 

Counseling; ODE 
Administrative 
Specialist License

Tamra Hurst Stark County Area 
JVSD Treasurer

For the purposes 
of this project, 
Tamara Hurst, 
Treasurer at the 
Stark County Area 
JVSD, will serve 
as the point 
person for fiscal 
management. 
Ms. Hurst has 
served as a 
treasurer for the 
past 23 years and 
also serves as 
the Assistant 
Treasurer for the 
National 
Association of 
Educational 
Purchasing 
Agencies, the 
Secretary of the 
East Central 
Association of 
School Business 
Officials, and as a 
member of the 
Facilities 
Subcommittee of 
the Ohio 
Association of 
School Business 
Officials. As 
representative 
from lead 
applicant for the 
Stark County Area 

Ms. Hurst has 
over 23 years of 
experience as a 
treasurer and is 
adept at grant 
management 
and shared 
services 
contracts. Her 
education and 
experience is 
extensive. In 
addition to her 
current treasurer 
position, Ms. 
Hurst has 
served as a 
Director of 
Business 
Operations for 
14 years, the 
Chairperson for 
Ohio Council of 
Educational 
Purchasing 
Consortia 
(OCEPC) for 10 
years, the Fiscal 
Consultant for 
Stark Portage 
Area Computer 
Consortium 
(SPARCC) for 4 
years, and the 
Treasurer for 
Plain Local 
Schools for 14 

Ms. Hurst is a 
leader in the 
field. Ms. 
Hurst's past 
experiences 
include: Director 
of Business 
Operations for 
14 years, the 
Chairperson for 
Ohio Council of 
Educational 
Purchasing 
Consortia 
(OCEPC) for 10 
years, the Fiscal 
Consultant for 
Stark Portage 
Area Computer 
Consortium 
(SPARCC) for 4 
years, and the 
Treasurer for 
Plain Local 
Schools for 14 
years. She also 
has extensive 
leadership 
positions and 
activities, 
including 
Leadership 
Stark County 
graduate 
(1999)? 
Association of 
Educational 

Univ. of Akron 
Master's of 
Business Admin; 
Anderson Univ. B.A. 
in Business Admin. 
& Spanish; ODE 
Treasurer & Bus. 
Manager license;

2



JVSD, Ms. Hurst 
will provide fiscal 
leadership to the 
project and work 
collaboratively 
with the with the 
Stark County Area 
JVSD and its 
partners to 
implement 
project 
components and 
provide overall 
management to 
the project. 

years. Purchasing 
Agencies, 
Assistant 
Treasurer, 
2009present? 
East Central 
Ohio 
Association of 
School 
Business 
Officials, 
secretary, 1995
2008; and Audit 
Committee 
Member Plain 
Local School 
District, the 
Stark County 
Area JVSD, 
Osnaburg Local 
School District, 
Stark County 
Educational 
Service Center, 
19952013. Ms. 
Hurst has 
conducted 
many 
professional 
development 
workshops, 
including: 
"Stark County 
Centers for 
Transportation 
Excellence", 
Ohio 
Association of 
Educational 
Service Center's 
Annual Meeting, 
2014, "The 
Role of the 
Business 
Manager in 
School 
Administration 
Resource 
Management"; 
guest speaker, 
Ashland 
University 
graduate class 
in School 
Administration 
2011& 2012 
"Maximizing 
Purchasing 
Power in a 
World of 
Shrinking 
Resources"; 
Ohio School 
Boards 
Association 
Annual Meeting, 
2006; 
"Cooperative 



Purchasing 
Opportunities 
for Ohio School 
Districts", Ohio 
Association of 
School 
Business 
Offices 
Certification of 
School 
Business 
Officials 
Program 
(COSBO), 2004. 

Elizabeth Grossman, 
Ph.D

Director of Research 
and Evaluation, Stark 
Education 
Partnership, Inc.

Dr. Liza 
Grossman will 
serve as an 
external evaluator 
of the project for 
the life of the 
grant.

Dr. Liza 
Grossman's 
qualifications 
span over 13 
years of 
research 
experience, a 
Master's and a 
Doctorate in 
Sociology. 
During her 
graduate work, 
Dr. Grossman 
took specialized 
courses in 
Survey Design, 
Multivariate 
Analysis, 
Advanced Data 
Analysis, and 
Social Policy. 
She also has 
experience 
teaching 
research 
methods at the 
College of 
Wooster. Dr. 
Grossman's 
doctorate work in 
Sociology 
focused on 
using higher 
order statistical 
modeling 
including Factor 
Analysis, 
Confirmatory 
Factor Analysis, 
and Structural 
Equation 
Modeling.

Dr. Liza 
Grossman has 
participated on 
multiple grants, 
including 
writing, 
implementation, 
and evaluation. 
She has 
experience 
writing reports 
for projects, 
such as Farm to 
School, and the 
Supporting 
Partnerships to 
Assure Ready 
Kids (SPARK) 
program. She 
has years of 
experience 
involving 
research, data 
collection, data 
analysis (both 
qualitative and 
quantitative). Dr. 
Grossman had 
two Foundation 
grants awarded 
funding 
(Northern Ohio 
Golf Charities 
Foundation; 
Barberton 
Community 
Foundation) 
while working 
as a grants 
officer at Stark 
State College. 
In her role as 
field interviewer 
at Research 
Triangle 
Institute, she 
collected data 
from 
households for 
what was then 
called the 
National Survey 
on Drugs and 
Alcohol Abuse. 

University of Akron  
Ph.D in Sociology 
('13); University of 
South Carolina
Master's ('04) and 
Bachelor's ('01).

5



 

She also 
worked as a 
research 
consultant 
gathering focus 
group data, 
conducting 
interviews, and 
cowriting an 
organizational 
evaluation for 
the Summit 
County Health 
Department.


